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Beleidsplan Kikomeko for Kids 
2024-2028 

 

1 Inleiding:  

Dit beleidsplan is opgesteld door het bestuur van de stichting Kikomeko for Kids. Met het uitzetten 
van de koers en beschrijving van de activiteiten en kaders van de Stichting beogen wij ook 
transparantie te verschaffen en verantwoording af te leggen aan onze donateurs.  

2  Ontstaansgeschiedenis en doelstellingen 

Kikomeko for Kids is een initiatief van Joachim Kikomeko en zijn collega artsen Nicolien de Clercq en 
Robert-Jan Kwakman, allen arts in Nederland.  

Joachim is geboren in Oeganda. Na het overlijden van zijn vader kon zijn moeder het schoolgeld van 
hem en zijn broertjes en zusjes niet meer betalen en moesten zij noodgedwongen meehelpen op de 
markt. Na 2 jaar was er dankzij financiële hulp van Nederlandse vrijwilligers toch de mogelijkheid om 
naar school te gaan, hetgeen heeft bijgedragen aan het realiseren van zijn droom: arts worden. 

Joachim is zich als geen ander bewust van het feit dat zelfs een klein bedrag een grote impact op 
iemands leven kan hebben. Onder het motto ‘Pay it Forward’ heeft hij daarom de afgelopen jaren 
zelf meerdere kinderen in Oeganda geholpen met het betalen van hun schoolgeld. Geraakt door dit 
verhaal konden collega’s Nicolien en Robert-Jan hem overtuigen meer donateurs bij dit project te 
betrekken. Zo werd Kikomeko for Kids in december 2022 geboren. Kikomeko for Kids kreeg 
“onderdak” bij de stichting MESICS, welke ANBI stichting in 1998 werd opgericht en sinds die tijd 
actief betrokken is bij projecten in Kenia, Uganda, Togo en Benin. Mesics heeft een ANBI status, 
hierdoor zijn de donaties vrijgesteld van schenkingsrecht en aftrekbaar voor de inkomstenbelasting. 
Eind 2023 is in overleg met het bestuur van Mesics besloten dat  Kikomeko for Kids op eigen benen 
gaat staan. Dat betekent dat er een stichting opgericht zal worden, waarvoor ook de ANBI status 
aangevraagd zal worden. Wij zijn het bestuur van Mesics dankbaar voor haar gastvrijheid en hulp bij 
de opstart van Kikomeko for Kids. 

3 Ons doel 

Kikomeko for Kids streeft naar toegang tot onderwijs voor Oegandese kinderen. Dit willen wij 
bereiken door per schoolgaand kind jaarlijks in een up-keep pakket te kunnen voorzien, zodat deze 
kinderen dagelijks onbezorgd naar school kunnen. In het up-keep pakket zit het schoolgeld, uniform 
en waar nodig schoenen. 

4  Ambitie 

Wij willen een kleinschalige stichting blijven om de kwaliteit en zorgvuldigheid te blijven waarborgen. 
Wij streven ernaar om uiteindelijk (maximaal) 50 kinderen te sponsoren. Onze voorwaarde is dat een 
kind pas wordt toegelaten in ons programma wanneer wij voldoende begroting hebben voor 3 jaar 
schoolgeld. Bijvoorbeeld: Uitgaande van een jaarlijks budget per kind van €285,00, is een financiële 
zekerheid van €855 vereist voordat een kind wordt toegevoegd aan ons programma. Voor deze 
zekerheid is gekozen om te voorkomen dat we in deze opstartfase voor kinderen die wij steunen 
plotseling niet meer het geld hebben en zij de school moeten verlaten. Wanneer de komende jaren 
blijkt dat de stroom aan donaties stabiel is, zal het bestuur in overweging nemen om deze zekerheid 
terug te brengen naar een kortere periode. Een tweede reden om te kiezen voor een kleinschalige 
stichting is dat al het werk gedaan kan worden door vrijwilligers. Tot slot zijn wij ervan overtuigd dat 
dat wij in deze fase door de kleinschaligheid met een zorgvuldig selectieproces de kinderen kunnen 
toelaten tot ons programma. 
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5  Selectie van de kinderen: Wie komt er in aanmerking? 

Het bestuur beslist op basis van de binnengekomen donaties of het aantal kinderen dat Kikomeko 
steunt uitgebreid kan worden en communiceert haar besluit aan onze lokale contact persoon, Peter 
Ntambi. Peter Ntambi is een broer van Joachim Kikomeko. Peter vraagt rond in zijn netwerk naar 
kinderen die in aanmerking komen voor financiële ondersteuning. Alvorens de kinderen worden 
toegelaten tot het onderwijsprogramma, onderzoekt Peter de betrouwbaarheid van de verhalen en 
koppelt deze terug aan het bestuur.  

Het gaat vaak om kinderen waarvan een of beide ouders zijn overleden of waarvan de ouders niet in 
staat zijn de schoolkosten te betalen. Wanneer deze kinderen aan de voorwaarden voldoen zal 
Kikomeko for Kids de kosten voor het up-keep pakket voor haar rekening neme. Wij zijn niet 
gebonden aan één school, maar zullen ons focussen op de Oegandese centrale regio. 

 

6  Financiën 

Kikomeko voor Kids heeft geen winstoogmerkt met het geheel van haar activiteiten die het algemeen 
belang dienen. Geen enkel natuurlijk persoon of rechtspersoon mag over het vermogen van de 
instelling beschikken alsof het zijn eigen vermogen is.  
 
 
Donaties 2022 en 2023 
Sinds december 2022 ontvangt stichting Kikomeko for Kids donaties van zowel individuele 
donateurs als bedrijven of goede doelen organisaties (verschillende sociaal-
maatschappelijke doelen). Hieronder een overzicht van de afgelopen drie jaar. 
 
Gerealiseerde resultaten 

 2022 (december) 2023 (jan-dec) 
Ontvangen donaties  €8.674 €34.070 
Betaald voor up-keep pakketten*  €13.300 
Aantal kinderen einde jaar   30 
Bank saldo einde jaar €8.674 €29.444 

*eind 2023 is het geld voor het eerste trimester 2024 al naar Uganda overgemaakt 

In het eerste trimester van 2024 zijn 5 leerlingen ingestroomd in ons programma en in de april 
vergadering is besloten om nog eens 5 leerlingen uit te nodigen voor ons programma. Het totaal 
aantal leerlingen in ons programma was 40 per begin mei 2024. 
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Meerjaren begroting 

Op basis van de donaties van 2022 en 2023 verwachten wij op jaarbasis minimaal €20.000 aan 
donaties te ontvangen. Hiermee is er voldoende financiële ruimte om garant te staan voor de 
bekostiging van het up-keep-pakket voor de beoogde 50 leerlingen die we zullen opnemen in ons 
programma. De instelling mag niet meer vermogen aanhouden dan redelijkerwijs nodig is voor het 
werk van de instelling. Wij streven ernaar om het eigen vermogen te beperken, maar vinden het wel 
belangrijk om een reserve op te bouwen indien het aantal donaties de komende jaren tegenvalt. 

Mocht Kikomeko voor Kids onverhoopt worden opgeheven, zal het geld dat overblijft na opheffing 
worden  besteed aan een ANBI, of aan een buitenlandse instelling die voor minimaal 90% gericht is 
op het algemeen nut.  

 

7 Besteding van de middelen  

Verhouding kosten en bestedingen 

Het bestuur streeft ernaar dat de zoveel mogelijk van alle donaties kunnen worden besteed aan de 
statutaire doeleinden, namelijk het faciliteren van kinderen zodat ze naar school kunnen gaan (>95% 
van de inkomsten zullen ten goede van de kinderen komen). Dat betekent dat wij de kosten van de 
stichting zo laag mogelijk houden. Er zijn 2 kostenposten die wij ten laste van de stichting brengen 
van de stichting, te weten de bankkosten (+/- €95,94 per jaar) en de reiskosten voor onze 
contactpersoon in Oeganda(+/- €300 per jaar), zodat hij de kinderen, ouders en scholen periodiek 
kan bezoeken om de voortgang van de kinderen op school te volgen.  

Vergoedingen bestuursleden  

De bestuurders van Kikomeko ontvangen geen geldelijke compensatie voor hun inzet. Alle inzet is 
100% op vrijwillige basis.  
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8 Organisatie, Integriteit en Toezicht 

 

Interne overleg 

Minimaal 4 keer per jaar komt het bestuur bijeen om de voortgang en de verrichte activiteiten zoals 
de voortgang van de kinderen op school, het contact met onze sponsoren en de financiën te 
bespreken. Daarnaast komt het bestuur één keer per jaar bijeen om haar functioneren te evalueren. 
Voorstellen uit deze evaluatie die leiden tot verbeteringen worden in de daaropvolgende 
bestuursvergadering geformaliseerd. 

Bestuur in Nederland.   

In Nederland wordt de stichting bestuurd door 4 leden, tevens de oprichters, zoals hieronder 
genoemd:  

1. Joachim Kikomeko: Voorzitter 

2. Nicolien de Clercq: Secretaris  

3. Robert-Jan Kwakman: Penningmeester.   

4. Nina Pedroli: Personal relations   

Voor de bestuursleden geldt een termijn van 4 jaar. Deze termijn kan met toestemming van de 
andere bestuursleden verlengd worden.  

Rooster van aftreden 

Naam Functie 
Datum             

aantreden 
Einde eerste  

periode  
Joachim Kikomeko Voorzitter 27-feb-2024 27-feb-2028 
Nicolien de Clercq Secretaris 27-feb-2024 27-feb-2028 
Robert-Jan Kwakman Penningmeester 27-feb-2024 27-feb-2028 
Nina Pedroli Publiciteit 27-feb-2024 27-feb-2028 

 

Er is een minimum van 3 bestuurders voor de stichting vereist. Alle bestuurders voldoen aan de 
integriteiteisen van de belastingdienst. Ter vermijding van belangenverstrengeling worden de 
nevenactiviteiten van de bestuurders vermeld op de website. 

Bestuur in Uganda:  

De stichting is sinds 2023 ook in Uganda geregistreerd. Daar werken wij met een lokale 
contactpersoon en tevens vrijwilliger: Ntambi Peter, de jongere broer van Joachim Kikomeko. Hij 
doet de coördinatie in Oeganda en onderhoudt contact met de kinderen, hun ouders en het 
schoolbestuur, waarbij ook hun schoolprestaties zullen worden gemonitord. Wij zullen elke jaar een 
update van de ontwikkelingen van de kinderen naar onze donateurs sturen. 

 

9 Beleid m.b.t planning en monitoring risico’s 
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Zoals vermeld onder punt 4 werken wij met een financiële zekerheid van minimaal 3 jaar.  Omdat de 
hoogte van het donatiegeld elke kwartaal en jaarlijks door het bestuur wordt gecontroleerd, zijn er 
geen grote financiële risico’s, anders dan een totale stop aan donaties.  Er zijn geen kosten zoals 
personeel en huur omdat alle bestuursleden op vrijwillig basis werken.   

De financiële administratie wordt verzorgd door de penningmeester onder toezicht van het hele 
bestuur en een externe ervaren adviseur, die evenals de bestuursleden geen vergoeding hiervoor 
ontvangt. 

 

10  Betalingen Bevoegdheden en controle Gemachtigd tot geven van betalingsopdrachten 

In een interne beleidsnotitie is vastgelegd wie tot welke betaling bevoegd is en hoe de controle 
daarop is geregeld. In de bestuursvergadering wordt besloten welk bedrag aan de zusterorganisatie 
in Uganda (Kikomeko Community Organization) overgemaakt wordt. Aan de hand van de 
bestuursbesluiten worden de betalingen uitgevoerd door de penningmeester.  

11 Controle financiële verslaglegging 

De jaarrekening wordt jaarlijks voorbereid door de penningmeester, gecontroleerd door alle andere 
leden van het bestuur en indien nodig een externe adviseur (vrijwilliger). Jaarrekening en de 
begroting worden jaarlijks gepubliceerd op onze website.   

 

12  Zichtbaarheid 

De stichting streeft ernaar de zichtbaarheid voor de donateurs te vergroten. Dit gebeurt door 
aanpassingen aan de website. Periodiek wordt er via onze sociale media (Instagram) een update 
gegeven worden van onze activiteiten en acties. Jaarlijks wordt er een nieuwsbrief via email 
verzonden en op de website gepubliceerd. Dit moet de vindbaarheid vergroten en de doelgroep de 
juiste informatie verschaffen. 

 

 

 


